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Valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet
• Valtuustokauden tavoitteita on 32

• Työn käynnistyessä tavoitteena oli 3 tavoitetta/päämäärä, eli yhteensä 9 valtuustokauden tavoitetta.
• Havaittiin, että yhdeksällä tavoitteella tavoitteista tulee liian yleisiä, ei Tuusulalle tunnistettavia
• Valtuustokauden tavoitteiden määrä eli prosessin aikana

• Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta ja päämääristä
• Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma sekä osallistavan strategiaprosessin aikana esiin 

nousseita keskeisiä asioita.
• Sujuva Tuusula: 6 valtuustokauden tavoitetta
• Hyvinvoiva Tuusula: 9 valtuustokauden tavoitetta
• Vireä Tuusula: 17 valtuustokauden tavoitetta

• Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi – vuositavoitteet vuodeksi
• Valtuustokauden tavoitteille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessä vuositavoitteita, joiden avulla 

edetään kohti valtuustokauden tavoitteita. Vuositavoitteille määritetään toimenpiteitä.
• Tavoitteita määritettäessä on pyritty ja pyritään selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja 

merkityksellisyyteen ( = tavoittelemisen arvoinen tavoite)

• Valtuustokauden tavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen yhteydessä
• Vuositavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpäätöksen ja 

toimintakertomuksen yhteydessä.



Valtuustokauden indikaattorit

• Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on strategian laadinnan yhteydessä määritetty indikaattori tai 
indikaattoreita

• Jokaiselle indikaattorille määritetään lähtötaso ja tavoitetasot keväällä 2018
• Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan kuinka tavoitteiden saavuttamisessa edetään. 
• Lähtötaso ja tavoitetaso määritellään talousarvion laadinnan yhteydessä vuoden 2018 aikana.  
• Asiakastyytyväisyys/kokemus on indikaattori/mittari, joka tulee läpileikkaamaan koko strategian.

• Määritetyistä indikaattoreista 20 on nostettu strategisiksi indikaattoreiksi, joiden toteutumista seurataan 
tiiviimmin

• Indikaattoreita määritettäessä on pyritty ja pyritään selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja 
merkityksellisyyteen (=tavoittelemisen arvoinen tavoite/indikaattori)

• Toimialojen indikaattorimäärittelytyö valmistuu 25.5. mennessä
• Kunnan johtoryhmä käy läpi indikaattoreita 28.5.
• Indikaattoreihin tutustutaan kunnanhallituksen seminaarissa kesäkuussa



2018

Vaihe 2: 
Strategia ja 
talousarvio 

Vaihe 1:
Opit päättyneestä 

vuodesta  

Vaihe 3: 
Tulevan vuoden 

toiminnan 
suunnittelu

Tammi-helmikuu: 
Edellisen vuoden tavoitteiden ja 
niiden toteutumisen arviointi

Valtuusto 10.12.:
TA 2019 -päätös

KH 5.11. ja 19.11.:
Uusi strategia teoiksi, TA-käsittelyt ja TA 

2019–esitys valtuustolle

KH 24.9. ja 
Valtuusto 8.10 

Osavuosikatsaus 2. 
Vuoden 2018 tavoitteiden, 

talouden ja riskien 
etenemisen tarkastelu

Syyskuun loppuun mennessä: 
Talousarvio 2019: 

Lautakuntien käsittelyt

Valtuusto 7.5.: 
Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen hyväksyminen 

KH 26.3.: Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
arviointi ja hyväksyminen 

Strategian, talouden ja riskienhallinnan vuosikello 2018

14.-15.6. Kunnanhallituksen seminaari
Uusi strategia teoiksi, vuoden 2019 tavoitteet ja talousarvio

26.-27.4. Valtuuston seminaari
Uusi strategia teoiksi

Kesäkuu
18.6. TA-kehys kunnanhallituksessa 

19.3. Kunnan uuden strategian hyväksyminen

Toukokuu:
3.5. Toimialojen ehdotukset tavoitteiksi ja toimenpiteiksi valmiit
TA-kehyksen valmistelu käynnistyy
Navigointikeskustelut toimialoille TA-kehyksen valmistelun pohjaksi
21.5. Johtoryhmien yhteiskokous: vuoden 2019 tavoitteet
28.5. Konsernijaosto
29.5. Johtoryhmän suunnittelupäivä

Maalis-huhtikuu: 
Vuoden 2019 tavoitteiden ja riskien valmistelu alkaa. 
Lähetekeskustelu kunnan johtoryhmässä 3.4. Tavoitteita 
valmistellaan toimialojen johtoryhmissä ja toimialoilla 
huhtikuussa. 

KH 28.5. ja Valtuusto 11.6.: 
Osavuosikatsaus 1. 
Vuoden 2018 tavoitteiden, talouden ja riskien etenemisen tarkastelu

8.-9.2. Kunnanhallituksen seminaari
Lähtökohdat vuoden 2019 talousarviolle

Joulukuu: Käyttösuunnitelmien hyväksyminen

1.-2.11. Valtuuston seminaari
Uusi strategia teoiksi

Vuoden 2019 tavoitteet ja talousarvio
31.10. Vuoden 2018  

talousarvioesitys julkistetaan Vuosittaisen hyvinvointikertomuksen kokoaminen

Helmi-maaliskuu: Kuntalaisten illat
Osallistuva budjetointi käynnistyy

Elo-syyskuu: Tavoitteiden viimeistely

Kuntalaisten illat
Osallistuvan budjetoinnin tulosten 
ja kunnan talousarvion 
yhteensovittaminen



Sujuva Tuusula – kehittämisen tiekartta

Valtuustokauden tavoite 2018-2021 2018 2019 2020 2021

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon 
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan soten, varmistaen 
tuusulalaisten lähipalvelut (edunvalvonta)

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

3. Mahdollistamme sähköisen asioinnin keskeisissä kuntapalveluissa ja 
sähköisten palveluiden käyttö lisääntyy. Uudistamme tapojamme tehdä 
työtä digitalisaation avulla.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisäistä ja kuntien välistä 
liikennettä sekä liikkumisen ekosysteemiä. Joukkoliikenteen osuus kasvaa 
ja kehitämme uusia liikkumisen muotoja yhteistyössä HSL:n kanssa.

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittäjä.

6. Lisäämme seudullista ja kuntien välistä yhteistyötä ja selvitämme 
kuntaliitoksen mahdollisuuden

Punainen: valtuustokauden tavoite, joka on ”must win battle” kunnan strategian toteutumiselle ja sitä edistetään voimakkaasti 

Sininen: valtuustokauden tavoitteen toteuttaminen painottuu ja sen toteuttamiseen osoitetaan resursseja

Vihreä: valtuustokauden tavoite, jota edistetään tasaisesti vuoden/valtuustokauden aikana



Valtuustokauden tavoite 2018-2021 2018 2019 2020 2021

7. Edistämme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elämän 
vireyttä ja elämänlaadun paranemista. 

8. Siirrämme palveluiden painopistettä ennaltaehkäiseviin ja kotiin 
vietäviin matalan kynnyksen palveluihin

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta. 

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai 
työllistymispolun

11. Kehitämme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. 
Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemmän ja monipuolisesti

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta 
sekä varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympäristön. 
Huolehdimme, että luonto voi hyvin ja se on läsnä kuntalaisten arjessa

14. Edistämme kestävää kehitystä kaikessa toiminnassa. Vähennämme 
hiilidioksidipäästöjä ja lisäämme uusiutuvan energian osuutta 
energiankulutuksesta

15. Johdamme ihmisiä innostaen ja yhdessä uutta tehden. Tuusulan kunta 
on vetovoimainen työnantaja ja kunnan henkilöstö voi hyvin. 

Hyvinvoiva Tuusula – kehittämisen tiekartta



Valtuustokauden tavoite 2018-2021 2018 2019 2020 2021

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa 
väestönkasvua, monimuotoista asumista ja laadukasta elinympäristöä.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja 
viihtyvyyttä kehittämällä

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksiä ja työpaikkojen syntymistä 
aktiivisella elinkeinopolitiikalla kaavoituksella ja edistämällä 
liikennehankkeita

19. Vahvistamme Etelä-Tuusulan kasvua. Tiivistämme ja eheyttämme 
Hyrylän keskustaa ja Rykmentinpuistoa.

20. Tiivistämme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme 
taajaman vetovoimatekijöitä

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja 
Sairaalan aluetta sekä keskustaa kehittäen

22. Mahdollistamme kylien täydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden 
sekä maaseutumaisen ympäristön

23. Kansainvälistymme ja luomme sille edellytyksiä

24. Hyödynnämme lentokentän ja metropolialueen tarjoamat kasvun 
mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

25. Kehitämme lentokenttään tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistämme 
vahvasti Kehä IV toteutusta

Vireä Tuusula – kehittämisen tiekartta



Valtuustokauden tavoite 2018-2021 2018 2019 2020 2021

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja 
matkailu alueella lisääntyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

27. Kehitämme Tuusulanjärven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskäyttöä ja 
saavutettavuutta

28. Kehitämme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun parhaaksi 
omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun ympäristöksi ja 
tapahtumapaikaksi.

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa 
kuntalaislähtöisesti päämääränä modernit, terveet ja turvalliset 
toimintaympäristöt sekä kohtaamisten mahdollistaminen

30. Olemme edelläkävijä osallisuuden edistämisessä ja yhteisöllisessä 
toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme. Kehitämme
kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

31. Uudistamme kunnan brändiä ja parannamme kunnan tunnettuutta

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Punainen: valtuustokauden tavoite, joka on ”must win battle” kunnan strategian toteutumiselle ja sitä edistetään voimakkaasti 

Sininen: valtuustokauden tavoitteen toteuttaminen painottuu ja sen toteuttamiseen osoitetaan resursseja

Vihreä: valtuustokauden tavoite, jota edistetään tasaisesti vuoden/valtuustokauden aikana

Vireä Tuusula – kehittämisen tiekartta



Vuositavoitteiden asettaminen – vuoden 2019 
suunnittelu ja talousarvion valmistelu käynnissä

• Vuoden 2019 talousarvion valmistelu käynnistyi vuoden 2019 vuositavoitteiden ja toimenpiteiden 
laadinnalla
• Lähetekeskustelu kehittämisen tiekartan muodossa johtoryhmässä 3.4.
• Tavoitteiden valmistelu toimialoilla 4.4.2018 - 3.5.2018

• Tavoiteaihioita on työstetty vuorovaikutuksessa kuntatasolla, toimialoilla, tulosalueilla ja tulosyksiköissä
• Valtuustoseminaari 26.-27.4.2018
• Toimialojen ehdotukset koottiin kehittämispäällikölle 3.5.2018 mennessä
• Tavoitteistoa työstettiin johtoryhmien 

yhteiskokouksessa 21.5.2018 klo 8.30-12
• Kunnan johtoryhmä käsitteli ja käsittelee tavoitteistoa 

15.5. ja 28.5.
• Tavoiteluonnokset esitellään kunnanhallituksen seminaarissa 

14.-15.6.2018 sekä lautakuntien seminaareissa keväällä ja/tai 
syksyllä (riippuen seminaarien ajankohdista)

• Tavoitteet viimeistellään syyskuun loppuun mennessä 
pormestarin esitystä varten

• Vuoden 2019 tavoitteista ja talousarviosta päätetään 
valtuustossa 12/2018

Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan määritetään 
talousarvion laadinnan yhteydessä vuositavoitteita, jotka 
saavuttamalla edetään kohti valtuustokauden tavoitteita. 

• Valtuustokauden tavoitteiden etenemistä 
seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
yhteydessä.

• Valtuustokauden tavoitteista johdettujen 
vuositavoitteiden etenemistä seurataan ja 
arvioidaan osavuosikatsauksissa sekä 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
yhteydessä.



Indikaattoreiden lähtö- ja tavoitetasojen määritys
• Vuoden 2019 tavoitteiden ja toimenpiteiden (talousarvion) laadinnan yhteydessä määritetään myös 

valtuustokauden tavoitteiden indikaattoreiden ja strategisten indikaattoreiden lähtö- ja tavoitetasot.
• Lähtö- ja tavoitetasoja määritettäessä sovitaan myös indikaattorin ”omistaja”, eli seurannan vastuutaho 

tai –tahot
• Vastuuhenkilö huolehtii vastuullaan olevan indikaattorin seurantatiedon tuottamisesta vuosittain
• Strategisten indikaattoreiden osalta tieto kootaan kolmannesvuosittain (osavuosikatsaukset)

• Indikaattoreille määritetään
• Lähtötaso: 31.12.2017 tieto 
• Tavoitetaso 31.12.2018 
• Tavoitetaso 31.12.2019 
• Tavoitetaso 31.12.2020 
• Tavoitetaso 31.12.2021 

• Lähtö- ja tavoitetasojen määrityksen aikataulu:
• Toimialat 25.5. mennessä, kunnan johtoryhmä 28.5.
• Tavoitteena esitellä indikaattoreiden lähtö- ja tavoitetasot kunnanhallituksen seminaarissa 14.-15.6.



Miten tästä eteenpäin? 
Kysymyksiä konsernijaostolle

Valtuustokauden tavoitteita on 32 ja kullekin on määrä asettaa niitä 
toteuttavia vuositavoitteita

• Periaatteita vuositavoitteiden määritykselle?
• Onko tarpeen rajoittaa vuositavoitteiden ja niille määritettävien 

toimenpiteiden määrää?
• Kuinka varmistetaan, että tavoitteet ovat saavutettavissa ja niiden 

saavuttamiseen on riittävät resurssit? Yhteys kunnan 
kehyspäätökseen ja talousarvioon.


