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Tuusula

Me teemmeyhdessa‘uutta!
Kuntastrategia teoiksi — valtuustokauden
tavoitteet ja kehittamisen tiekartta seka

vuoden 2019 tavoitteet

Konsernijaosto 28.5.2018



Tuusulan kunnan strateginen johtamisjarjestelma

Tuusulan strategia 2017-2021
VISIO
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Valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

* Valtuustokauden tavoitteita on 32
* Tyon kdynnistyessa tavoitteena oli 3 tavoitetta/paamaara, eli yhteensa 9 valtuustokauden tavoitetta.
* Havaittiin, etta yhdeksalla tavoitteella tavoitteista tulee liian yleisia, ei Tuusulalle tunnistettavia
e Valtuustokauden tavoitteiden maara eli prosessin aikana

e Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta ja paamaarista
* Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistavan strategiaprosessin aikana esiin
nousseita keskeisia asioita.
e Sujuva Tuusula: 6 valtuustokauden tavoitetta
e Hyvinvoiva Tuusula: 9 valtuustokauden tavoitetta
e Virea Tuusula: 17 valtuustokauden tavoitetta

* Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi — vuositavoitteet vuodeksi
e Valtuustokauden tavoitteille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, joiden avulla
edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Vuositavoitteille maaritetaan toimenpiteita.
* Tavoitteita maaritettaessa on pyritty ja pyritaan selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen ( = tavoittelemisen arvoinen tavoite)

e Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa
* Vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.




Valtuustokauden indikaattorit

* Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on strategian laadinnan yhteydessa maaritetty indikaattori tai
indikaattoreita

* Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetasot kevaalla 2018
* Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan kuinka tavoitteiden saavuttamisessa edetaan.
 Lahtotaso ja tavoitetaso maaritellaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana.
* Asiakastyytyvaisyys/kokemus on indikaattori/mittari, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian.

 Maaritetyista indikaattoreista 20 on nostettu strategisiksi indikaattoreiksi, joiden toteutumista seurataan
tiiviimmin

* Indikaattoreita maaritettaessa on pyritty ja pyritdaan selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen (=tavoittelemisen arvoinen tavoite/indikaattori)

* Toimialojen indikaattorimaarittelytyo valmistuu 25.5. mennessa
* Kunnan johtoryhma kay lapi indikaattoreita 28.5.
* Indikaattoreihin tutustutaan kunnanhallituksen seminaarissa kesakuussa




Strategian, talouden ja riskienhallinnan vuosikello 2018

Joulukuu: Kayttésuunnitelmien hyvaksyminen

Valtuusto 10.12.:

TA 2019 -paatos

KH 5.11. ja 19.11.:
Uusi strategia teoiksi, TA-kadsittelyt ja TA
2019-esitys valtuustolle

1.-2.11. Valtuuston seminaari
Uusi strategia teoiksi .
Vuoden 2019 tavoitteet ja talousarvio
31.10. Vuoden 2018
talousarvioesitys julkistetaan /

KH 24.9. ja ‘

Valtuusto 8.10 /
Osavuosikatsaus 2. |
Vuoden 2018 tavoitteiden, |
talouden ja riskien
etenemisen tarkastelu

Syyskuun loppuun mennessd: \
Talousarvio 2019:
Lautakuntien kasittelyt

Elo-syyskuu: Tavoitteiden viimeistely

Kuntalaisten illat
Osallistuvan budjetoinnin tulosten
ja kunnan talousarvion

Tammi-helmikuu:

Edellisen vuoden tavoitteiden ja
niiden toteutumisen arviointi

Vaihe 3: Vaihe 1:

Tulevan vuoden Opit paattyneesta
toiminnan vuodesta
suunnittelu

Vaihe 2:

Strategia ja
talousarvio

yhteensovittaminen

14.-15.6. Kunnanhallituksen seminaari

Uusi strategia teoiksi, vuoden 2019 tavoitteet ja talousarvio

Kesdkuu
18.6. TA-kehys kunnanhallituksessa

8.-9.2. Kunnanhallituksen seminaari
Lahtokohdat vuoden 2019 talousarviolle

’\ Helmi-maaliskuu: Kuntalaisten illat
Osallistuva budjetointi kdynnistyy
Vuosittaisen hyvinvointikertomuksen kokoaminen

19.3. Kunnan uuden strategian hyviksyminen

KH 26.3.: Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
i\ arviointi ja hyvdksyminen

Vuoden 2019 tavoitteiden ja riskien valmistelu alkaa.

/ Ldhetekeskustelu kunnan johtoryhmdssd 3.4. Tavoitteita
’ valmistellaan toimialojen johtoryhmissé ja toimialoilla
‘ huhtikuussa.

”””””””””” + | Maalis-huhtikuu:

26.-27.4. Valtuuston seminaari
Uusi strategia teoiksi

Toukokuu:

3.5. Toimialojen ehdotukset tavoitteiksi ja toimenpiteiksi valmiit
TA-kehyksen valmistelu kdynnistyy

Navigointikeskustelut toimialoille TA-kehyksen valmistelun pohjaksi
21.5. Johtoryhmien yhteiskokous: vuoden 2019 tavoitteet

28.5. Konsernijaosto

29.5. Johtoryhman suunnittelupaiva

Valtuusto 7.5.:
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen hyviksyminen

KH 28.5. ja Valtuusto 11.6.:
Osavuosikatsaus 1.
Vuoden 2018 tavoitteiden, talouden ja riskien etenemisen tarkastelu



! Sujuva Tuusula — kehittamisen tiekartta

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan soten, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut (edunvalvonta)

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

3. Mahdollistamme sahkdisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja
sahkdisten palveluiden kaytto lisaantyy. Uudistamme tapojamme tehda
tyota digitalisaation avulla.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien valista
lilkennetta seka liikkkumisen ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa
ja kehitamme uusia liikkumisen muotoja yhteistyéssa HSL:n kanssa.

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja.

6. Lisadamme seudullista ja kuntien valista yhteisty6ta ja selvitamme
kuntaliitoksen mahdollisuuden

T T T
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--- Punainen: valtuustokauden tavoite, joka on “must win battle” kunnan strategian toteutumiselle ja sitd edistetdaan voimakkaasti

--- Sininen: valtuustokauden tavoitteen toteuttaminen painottuu ja sen toteuttamiseen osoitetaan resursseja

--- Vihrea: valtuustokauden tavoite, jota edistetdan tasaisesti vuoden/valtuustokauden aikana



! Hyvinvoiva Tuusula — kehittamisen tiekartta

Valtuustokauden tavoite 2018-2021 2018 2019 . 2020 2021
7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, eldaman
vireytta ja elamanlaadun paranemista.

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin
vietdviin matalan kynnyksen palveluihin

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia.
Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta
seka varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston.
Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa
14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme
hiilidioksidipaastoja ja lisadmme uusiutuvan energian osuutta

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta.

energiankulutuksesta

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta
on vetovoimainen tydnantaja ja kunnan henkilosto voi hyvin.



! Virea Tuusula — kehittamisen tiekartta

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa
vaestonkasvua, monimuotoista asumista ja laadukasta elinymparistoa.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja
viihtyvyytta kehittamalla

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista

aktiivisella elinkeinopolitiikalla kaavoituksella ja edistamalla
liikennehankkeita

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme
Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa.

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme
taajaman vetovoimatekijoita

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja
Sairaalan aluetta seka keskustaa kehittaen

22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden
seka maaseutumaisen ympariston

23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

24. Hyodynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun
mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

25. Kehitdamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme
vahvasti Keha IV toteutusta

2018 2019 m 2021




! Virea Tuusula — kehittamisen tiekartta

Valtuustokauden tavoite 2018-2021 2018 2019 2020 | 2021
26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja
matkailu alueella lisdantyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

27. Kehitdmme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta

28. Kehitdamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun parhaaksi
omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi.

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset
toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme. Kehitamme
kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

--- Punainen: valtuustokauden tavoite, joka on “must win battle” kunnan strategian toteutumiselle ja sitd edistetdaan voimakkaasti

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

--- Sininen: valtuustokauden tavoitteen toteuttaminen painottuu ja sen toteuttamiseen osoitetaan resursseja

--- Vihrea: valtuustokauden tavoite, jota edistetdan tasaisesti vuoden/valtuustokauden aikana




Vuositavoitteiden asettaminen — vuoden 2019
suunnittelu ja talousarvion valmistelu kaynnissa

Vuoden 2019 talousarvion valmistelu kaynnistyi vuoden 2019 vuositavoitteiden ja toimenpiteiden

laadinnalla

* Lahetekeskustelu kehittamisen tiekartan muodossa johtoryhmassa 3.4.

 Tavoitteiden valmistelu toimialoilla 4.4.2018 - 3.5.2018

Tavoiteaihioita on tyOstetty vuorovaikutuksessa kuntatasolla, toimialoilla, tulosalueilla ja tulosyksikdissa

e Valtuustoseminaari 26.-27.4.2018

* Toimialojen ehdotukset koottiin kehittamispaallikolle 3.5.2018 mennessa

* Tavoitteistoa tyostettiin johtoryhmien
vhteiskokouksessa 21.5.2018 klo 8.30-12

Kunnan johtoryhma kasitteli ja kasittelee tavoitteistoa
15.5. ja 28.5.
Tavoiteluonnokset esitellaan kunnanhallituksen seminaarissa
14.-15.6.2018 seka lautakuntien seminaareissa kevaalla ja/tai
syksylla (riippuen seminaarien ajankohdista)
Tavoitteet viimeistellaan syyskuun loppuun mennessa
pormestarin esitysta varten
Vuoden 2019 tavoitteista ja talousarviosta paatetaan
valtuustossa 12/2018

Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan maaritetaan
talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetdan kohti valtuustokauden tavoitteita.

* Valtuustokauden tavoitteiden etenemista
seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yvhteydessa.

* Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja
arvioidaan osavuosikatsauksissa seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa.




Indikaattoreiden [ahto- ja tavoitetasojen maaritys

* Vuoden 2019 tavoitteiden ja toimenpiteiden (talousarvion) laadinnan yhteydessa maaritetdan myos
valtuustokauden tavoitteiden indikaattoreiden ja strategisten indikaattoreiden l1ahto- ja tavoitetasot.
e Lahto- ja tavoitetasoja maaritettaessa sovitaan myos indikaattorin “omistaja”, eli seurannan vastuutaho
tai —tahot
* Vastuuhenkil6 huolehtii vastuullaan olevan indikaattorin seurantatiedon tuottamisesta vuosittain
» Strategisten indikaattoreiden osalta tieto kootaan kolmannesvuosittain (osavuosikatsaukset)

Valtuustokauden indikaattorit Léhto- Tavoite- Tavoite- | Tavoite- Tavoite- Vastuu-
tavoite 2018-2021 taso taso taso taso taso taho
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2017 2018 2019 2020 2021

° I n d i ka atto re i I I e m a a riteta a n 1. Uudistamme kuntaa, Palvelurakenteen ja Maﬁl‘i'&&, jos Juff‘.‘i—rh?\faﬁ Pa_loi:nl_lin“elfl Harkinnan Pa_lo_ol_lin_t_z_n = tie_don
. La htota SO : 3 1 ' 1 2 ' 20 17 tieto zzgav::lu::;:n?;ﬁzmsaatmta &?{::,::::antdman tieto lGytyy madrittas magrittda 2;?}-::W madrittda t;r::slava
. Waakuntauudistuksen toteutus
* Tavoitetaso 31.12.2018 Jo Keski Uudenmamn soten, i samisresurssitja
* Tavoitetaso 31.12.2019 lahipaiveluc crutes Rannan toimintzmenoksa
. ja suhteessa muihin kuntiin
d TaVOItetaSO 31-12.2020 * Lahipalveluiden saatavuus

e Tavoitetaso 31.12.2021 Esitys valtuustokauden tavoitetta toteuttavaksi Esitys toimenpiteeksi 2019 Vastuutaho
vuositavoitteeksi vuodelle 2019

e Lahto- ja tavoitetasojen maarityksen aikataulu:
e Toimialat 25.5. mennessa, kunnan johtoryhma 28.5.
e Tavoitteena esitella indikaattoreiden lahto- ja tavoitetasot kunnanhallituksen seminaarissa 14.-15.6.




Miten tasta eteenpain?
Kysymyksia konsernijaostolle

Valtuustokauden tavoitteita on 32 ja kullekin on maara asettaa niita
toteuttavia vuositavoitteita

* Periaatteita vuositavoitteiden maaritykselle?

* Onko tarpeen rajoittaa vuositavoitteiden ja niille maaritettavien
toimenpiteiden maaraa?

* Kuinka varmistetaan, etta tavoitteet ovat saavutettavissa ja niiden
saavuttamiseen on riittavat resurssit? Yhteys kunnan
kehyspaatokseen ja talousarvioon.




